QUALITATSFACETTEN

Selbstbewertungsinstrument
fur die Reflexion und zur Weiterentwicklung der Qualitat
in den Kindertagesstatten in der EKHN

Hintergrund

Der bisherige Bewertungsbogen, der seit 2007 EKHN-weit in den Kindertagesstatten (Kitas) ge-
nutzt wurde, bildete die 26 Themenfelder ab, die fir die Qualitdtsentwicklung (QE) in einer Kita
in der EKHN relevant sind. Damit wurde im Rahmen der Selbstbewertung regelmaBig und ver-
gleichbar der jeweilige Entwicklungsstand in jedem Themenfeld in der Kita auf dem Hintergrund
des PDCA-Zyklus ermittelt. Das gab sowohl der Praxis als auch auf EKHN-Ebene Hinweise auf
Weiterentwicklungspotenziale fir die Arbeit in den Kitas.

Der Bewertungsbogen wurde in der Regel fur vier bis flinf Selbstbewertungen und Priorisierungen
in einer Kita genutzt.

Die Ergebnisse aus der Praxis zu den einzelnen Themen bildeten zugleich die Grundlage flr die
Erarbeitung von Qualitdtsstandards fir alle Kitas in der EKHN. Dieser Schritt in der Entwicklung
der Qualitatsfacetten wird 2019 abgeschlossen, denn dann liegen fir alle 26 Themenfelder Quali-
tatsstandards vor. Diese sind entweder bereits einmal evaluiert und von der Kirchenleitung emp-
fehlend zur Kenntnis genommen (19 Standards Ende 2019) oder sie sind noch in der Erprobung
(7 Standards).

Die Standards bilden den groBten gemeinsamen Nenner fir die Kitas in Bezug auf die Verantwor-
tungsebenen und Aufgabenbereiche. Gleichzeitig sind sie grundsatzlich so offen formuliert, dass
jede Kita, bei der Uberpriifung der konkreten Umsetzung der Qualitatskriterien in der eigenen
Praxis, sich selbst in der individuellen Ausgestaltung wiederfinden kann.

Nach den Erfahrungen in diesen Jahren und den Rickmeldungen aus der Praxis halt es der
Fachbereich Kindertagesstétten fiir den passenden Zeitpunkt das Selbstbewertungsinstrument
weiterzuentwickeln.

In einem Treffen mit Vertreter®innen von Trégern, Leitungen und Fachkréften im Juni 2019 in
einer sogenannten Resonanzgruppe wurde der erste Entwurf fir die Weiterentwicklung des
Bewertungsinstruments vorgestellt. Die Rickmeldungen waren durchweg positiv. Die vorgese-
hene Form wurde als praxistauglich und unterstitzend fur die Ermittlung des Ist-Stands und die
Weiterentwicklung der Qualitat in der eigenen Einrichtung bewertet. Die Verknlpfung mit den
QE-Standards der EKHN, den Prozessbeschreibungen in den Kitas und den Prozessen des Ev.
Gutesiegels wurde als hilfreich beurteilt. Es kénne motivieren sich noch intensiver mit QE zu be-
schéftigen.

Die Gesamtmitarbeitenden-Vertretung (GMAV) wurde am 21.10.2019 informiert und um Ruck-
meldung gebeten. Aus ihrer Sicht liegen keine Bedenken zur Einfilhrung des neuen Bewertungs-
instruments vor.
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Im November 2019 fanden EKHN-weit unter Beteiligung von 30 Leitungskréften, 180 padagogi-
schen Fachkréaften, einzelnen Tragervertretenden und Hauswirtschaftskraften Pretests mit dem
Instrument in einzelnen Kitas statt. Die Aussagen in der Auswertung bestétigen die Resonanz
aus der Resonanzgruppe: Das Instrument kniipft an den gut gelebten Alltag an, hat einen Nutzen
fur die einzelne Fachkraft, da sie die Wirksamkeit ihrer Einschatzung im Gesamtprozess deutlich
wahrnehmen. Der Nutzen fiir die gesamte Einrichtung wird in der Starkung der Teamentwicklung
durch den angeregten fachlichen Diskurs und durch das Sichtbarmachen der Starken und Ent-
wicklungspotenziale gesehen. Somit ist zu erwarten, dass die nachfolgenden Ziele fir die Kitas
in Zukunft auch bei der EKHN-weiten Einfihrung erreicht werden.

Ziele

»Mehr denn je wird sich die Relevanz der evangelischen Kitarbeit fir die Zukunft in ihrer inhalt-
lichen und strukturellen Qualitat erweisen. Die Definition von Qualitat ist das Ergebnis eines Aus-
handlungsprozesses, der sowohl innerhalb der Kirche als auch im Abgleich zwischen kirchlichen
und staatlichen Rahmenbedingungen gefiihrt werden muss. Die Qualitét einer Kita bildet sich u.a.
beim Tréger der Kita und in der Einbindung in die &rtliche Kirchengemeinde, bei allen Mitarbei-
tenden, in der Konzeption und in deren Umsetzung in der tglichen Arbeit der Kita ab.“1

Daher ist es das Ziel der Weiterentwicklung des Instruments den vertieften fachlichen Diskurs
Uber die padagogische Qualitat in den Kitas voranzubringen. Die an den QE- Standards orientier-
ten Feststellungen bieten eine Grundlage den Ist-Stand zu ermitteln. Die Ergebnisse weisen auf
die Weiterentwicklungspotentiale in der Einrichtung in Bezug auf die padagogischen Anforderun-
gen hin. Innerhalb der EKHN schlieBt diese Vorgehensweise an das Konzept des ,,Gut gelebten
Alltags” an. Bundesweit folgt die QE damit anderen aktuell vorliegenden Qualitdtsmanagement-
systemen fur Kitas, die ebenso gezielt, z. B. leitfragegestiitzt Reflexionsprozesse initiieren.

Im Konzept zur Einfihrung der QE in 2006 heiBt es u.a.: ,Durch die Einbeziehung aller Beteiligten
in die Entscheidungsprozesse der QE profitiert jede*r in der Weiterentwicklung der jeweiligen Rol-
le und Kompetenzen (...). Es ermdglicht eine hohe Identifikation mit den Zielen und dem evangeli-
schen Profil der Kita. Die Strukturen und VernetzungsmaBnahmen dienen der Weiterentwicklung
der Tragerqualitat und des Leitungshandelns.“2

Wie im bisherigen Konzept bilden daher Leitung und Team der Kita die zentrale Bewertungs-grup-
pe und bewerten neben ihrer eigenen Verantwortungsebene die Aufgabenbereiche. Durch den
gemeinsamen Diskurs und die Verstéandigung Uber die Weiterentwicklungsziele wird die Team-
entwicklung gestérkt.

Wissenschaftliche Studien belegen, wie wesentlich Tragerqualitat fir die Qualitat der frihkind-

lichen Bildung in Kitas ist. Als neuer Aspekt soll in Zukunft die Verantwortungsebene des Tragers

noch starker in die Selbstbewertung einbezogen werden. Ein eigener Bewertungsbogen bietet

den Tragerverantwortlichen die Méglichkeit ihre Tatigkeit zu reflektieren und Weiterentwicklungs-

potentiale zu identifizieren. Besonders durch die strukturellen Verdnderungen der Einflhrung

neuer Tragermodelle (GUT) bieten sich hier Chancen:

e Tragerqualitat wird erkennbarer, was u.a. auch eine Forderung im novellierten Kita-Gesetz in
Rheinland-Pfalz ist.

¢ Die Bedeutung der Kirchengemeinden in GUT als weiterhin inhaltliche Verantwortliche im
Sozialraum wird deutlich und betont.

Insgesamt werden die Zusammenhange der Verantwortlichkeiten fur die Kita im Kontext von QE
sichtbar.

1 Zwischenbericht Kitakommission an die Synode, 2019
2 Konzept Qualitatsentwicklung in Kindertagesstéatten in der EKHN, 2006
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In Zukunft gibt es auch fir die Verantwortungsebenen Hauswirtschafts-, Reinigungs- und ehren-
amtliche Kréafte einen eigenen Bewertungsbogen. Das im bisherigen Konzept vorgesehene Ge-
sprach mit der Leitung der Kita im Rahmen der Selbstbewertung bleibt erhalten. Die betreffenden
Mitarbeitenden kénnen allerdings nun zur strukturierten Vorbereitung den Bewertungsbogen
nutzen, ihre Arbeit reflektieren und aus ihrer Sicht Weiterentwicklungspotentiale benennen. Rlick-
meldungen aus der Praxis bestétigen, dass diese Vorgehensweise die Funktionen im hauswirt-
schaftlichen und ehrenamtlichen Bereich aufwertet.

Seit Einflhrung des Verfahrens zur Vergabe des evangelischen Giitesiegels BETA in 2010 haben
einzelne Kitas in der EKHN das Gutesiegel erhalten. Bisher beantragen jéhrlich nur wenige Kitas
die Durchflhrung der Zertifizierung.

Fir die Vorbereitung auf das Vergabeverfahren ist es wichtig, dass die Kitas die Verbindung zwi-
schen den Themenfeldern der Qualitatsfacetten und den zu priifenden Prozesse des Gutesiegels
herstellen und verstehen. Darlber hinaus sollen Kitateams Sicherheit dariiber erlangen, dass sie
in Hinblick auf das Zertifizierungsverfahren gut aufgestellt sind. Daher wurde in den neuen Be-
wertungsbdgen eine weiterflihrende Form gefunden, um die Verknlpfungen zwischen beiden
Verfahren noch deutlicher zu machen. Die Gltesiegelprozesse mit ihren Fragestellungen gehen
in den Feststellungen in den einzelnen Bewertungsbégen auf.

Es ist zu hoffen, dass dieses eine Erleichterung darstellt und dadurch noch mehr Kitas eine Zerti-
fizierung anstreben.

Aufbau des Selbstbewertungsinstruments

Themenfelder

Unter dem Aspekt, dass sie fur den ,,Gut gelebten Alltag” in einer evangelischen Kita zentral von
Bedeutung sind, wurden fir 13 Themenfelder der QE eigene Bewertungsbdgen entwickelt und
zwar fur:

» 6 Verantwortungsebenen: Trager (Rechtstrédger und inhaltlich verantwortliche Kirchen-
gemeinde (KG) im Sozialraum im Rahmen von GUT), Leitung, Fachkréafte (inklusive pad. Zu-
satzkrafte), ehrenamtliche Kréfte, Hauswirtschafts- und Reinigungskréafte. (Anlagen)

» 7 Aufgabenbereiche: Bildung, Erziehung, Betreuung, Religionspadagogik, Kita als Teil der
Kirchengemeinde, Zusammenarbeit mit Eltern, QE. (Anlagen)

Die verbleibenden 13 Themenfelder der QE sind in den einzelnen Bewertungsbdgen entweder
mit ihren Qualitatskriterien oder Uber die Nachfrage nach Kenntnis des gesamten QE-Standards
berticksichtigt.

Formulierungen

In den Bogen werden Feststellungen getroffen, die mit Blick auf die eigene Kita zu bewerten sind.
Diese orientieren sich inhaltlich grundsatzlich an den Qualitatskriterien der QE-Standards der
EKHN, die die vergleichbare Grundlage darstellen. Erganzt wurden einzelne Fragestellungen aus
den Prozessen des Ev. Gutesiegels.

Die Feststellungen in den Verantwortungsebenen sind in Ich-Form formuliert, um deutlich zu
machen, dass es um die Reflexion der eigenen Verantwortung fiir das Gesamtsystem der Kita
geht.
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Die Feststelllungen in den Aufgabenbereichen sind auf die Einrichtung bezogen und i.d.R.in Wir-
Form bzw. unsere Kita formuliert, um deutlich zu machen, dass es um den Blick auf die gesamte
Einrichtung, um den gemeinsamen Verstandigungsprozess im Rahmen der QE geht.

Kategorien

Acht Kategorien bilden innerhalb der Bewertungsbégen Untergruppen. Diese ordnen die Fest-
stellungen inhaltlich. Die Kategorien sind in allen Bewertungsb&gen dieselben. Sie entsprechen
denen flr die Prozesse des Ev. Gltesiegels. Es sind:

Qualitatsentwicklung

Fdhrung, Politik und Strategie

Personal — Einsatz und Entwicklung

Bildungs- Erziehungs- und Betreuungsauftrag
Kinder und Eltern

Erziehungs- und Bildungspartnerschaft
Vernetzung in Kirchengemeinde und Gemeinwesen
Offentlichkeitsarbeit

YYYYYVYYVYY

Referenzfragen

Feststellungen zu inhaltlich Gbereinstimmenden Themen sind in den einzelnen Bewertungsbégen
zu den unterschiedlichen Verantwortungsebenen bzw. Aufgabenbereichen aufgenommen. Da-
durch wird sichergestellt, dass die unterschiedlichen Perspektiven (Tréger, Leitung, Fachkréfte,
weitere Mitarbeitende) in Bezug auf bestimmte Feststellungen in die Gesamtbewertung einflieBen.
So kann die Eigen- und Fremdeinschétzung des Tragers und der Leitung, z.B. in Bezug auf die
Umsetzung im Aufgabenbereich Personalmanagement, mit der Einschatzung der Mitarbeitenden
abgeglichen werden.

In den Aufgabenbereichen werden z. B. zwischen Bildung und Erziehung und der Verantwortung
der Fachkréfte die Referenzen abgeglichen. Dadurch ist es fur jede Fachkraft méglich die Plau-
sibilitat der eigenen Einschatzung zu Uberprifen.

Bewertungsmaoéglichkeiten
Je nach Inhalt der Feststellung, ist eine der angebotenen Méglichkeiten zu bewerten:
[Jtrifft voll zu [ trifft Gberwiegend zu  [] trifft wenigerzu [ Jtrifft nichtzu [ keine Bewertung mdglich
[Jja [nein []keine Bewertung moglich
[Jjaund Uberprift [ Jja []in Arbeit [ ]nein []keine Bewertung moglich

Beispiele

Zur Sicherung, dass die teilnehmenden Personen bei der Bewertung Uberlegungen zu der Frage
»Wie das in der Kita praktisch umgesetzt wird“ anstellen, sind sie aufgefordert bei Feststellungen
mit der Bewertungsmaglichkeit ,, Trifft zu“, ein fir Sie bedeutsames Beispiel, z. B. Vorgehenswei-
sen, Situationen, Dokumente zu notieren. Dabei ist die Vorgabe zumindest in jeder Kategorie
ein Beispiel zu finden. Im Anhang des Bogens findet sich dazu eine entsprechende Vorlage.
Dieses dient insbesondere dazu, dass die wichtigen Aspekte flr das Gesprach im Team gesichert
werden. Die Vorlage kann bei der Bewertung danebengelegt werden, um bei den betreffenden
Feststellungen direkt ein Beispiel zu notieren, dass in den Sinn kommt.
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Die Beispiele zeigen, wie Qualitat im eigenen Haus definiert wird. Sie tragen dazu bei Stéarken
sichtbar zu machen.
Wichtige Hinweise:
e Da die Bogen flrr Trager an sich sehr umfangreich sind, wurde hier auf das Notieren von
Beispielen verzichtet.

e Um die Komplexitat fir Hauswirtschafts-, Reinigungs-, und ehrenamtliche Kréfte zu re-
duzieren, sind diese nicht aufgefordert Beispiele zu notieren. Vielmehr soll im Gespréach
mit der Leitung von dieser darauf geachtet werden, nach Beispielen zu fragen.

Persoénliche anonyme Priorisierung

Nach der individuellen Bearbeitung des Bogens Uberblicken die Teilnehmenden sehr schnell, in
welchen der acht Kategorien das Haus gut aufgestellt ist bzw. etwaige Entwicklungspotentiale
aus ihrer Perspektive liegen kénnten. Diese sollen sie auf der Vorlage ,,personliche Priorisierung”
kennzeichnen. Des Weiteren besteht die Mdglichkeit, einzelne Feststellungen, die fur die Weiter-
entwicklung in dieser Kategorie fir bedeutsam eingeschéatzt werden zu markieren.

Lediglich diese personlichen Priorisierungen, die durch die Form des Ankreuzens keinen Rulck-
schluss auf die Einzelpersonen zulassen, werden fiir die Gesamtauswertung eingesammelt.

Dies gilt fur die Themenfelder: Padagogische Fachkrafte, Bildung, Erziehung, Betreuung,
Religionspadagogik, Kita als Teil der Kirchengemeinde, Zusammenarbeit mit Eltern und
Qualitatsentwicklung.

Ehrenamtliche, Hauswirtschafts- und Reinigungskréfte nutzen ihre persénliche Bewertung
bzw. die personliche Priorisierung als Grundlage fiir das Gespréach mit der Leitung.

Die personlichen Priorisierungen in den Themenfeldern Trager und Leitung sind i.d.R. einer Per-
son zuzuordnen. Diese Personen entscheiden selbst, was sie aus ihrer persénlichen Priorisierung
im Gesprach im padagogischen Team verdffentlichen mdchten.

Datenschutz — Anonymitat

Die einzelnen ausgefiillten Bewertungsbogen selbst und die Beispiele bleiben bei den Teilneh-
menden. Sie nutzen diese, um ihre Ergebnisse in das anschlieBende Teamgespréach einzubringen.

Gesamtauswertung - Ist-Stand ermitteln

Die einzelnen ,,personlichen Priorisierungen®, zu einem Themenfeld flieBen in die Gesamt-auswer-
tung des Ist-Standes ein. Die Zusammenfassung macht deutlich, an welchen Stellen gemeinsam
Uber Weiterentwicklung nachgedacht werden sollte.

Dazu werden die einzelnen persénlichen Priorisierungen eingesammelt und von zwei Personen,
die Leitung und/oder Team bestimmen, ausgewertet und in der Vorlage ,,Gesamtauswertung fir
die Priorisierung“ dokumentiert (Anlage).
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Durchfiihrung der Selbstbewertung

» Der Rhythmus fur die Kitas fur die Selbstbewertung und Priorisierung bleibt in den Jahr-
gangen wie bisher.
Beispiel: Eine Kita, die in 2010 die QE eingefiihrt hat, war 2013, 2016 und 2019 mit der
néchsten Selbstbewertung und Priorisierung an der Reihe. Allerdings gibt es eine zeitliche
Versetzung um ein Jahr nach vorne, da 2019 keine Selbstbewertungen stattgefunden
haben.

» Innerhalb von 3 Jahren werden alle 13 Selbstbewertungsbdgen mindestens einmal in jeder
Kita bearbeitet.

» In den Verantwortungsebenen bearbeitet jede Funktion ihren Bewertungsbogen (mindes-
tens) jedes dritte Jahr. Ausnahme: Leitung bearbeitet jeweils sowohl Verantwortungsebene
Leitung als auch Fachkraft.

» In den Aufgabenbereichen werden die Themen, wie bisher, von jeder Fachkraft und der
Leitung bearbeitet.

» Hinweis: Es wird empfohlen den Aufgabenbereich ,Kita als Teil der Kirchengemeinde® ins-
besondere auch von den zustandigen Vertreterinnen flr die Kita der inhaltlich verantwort-
lichen Kirchengemeinde im Sozialraum bearbeiten und das Ergebnis in die Gesamtauswer-
tung einflieBen zu lassen.

Schritte der Umsetzung

> IM ERSTEN JAHR:

Individuelle Bewertung und persoénliche Priorisierung durchfiihren:

Trager, Leitung, Fachkrafte, Hauswirtschaftskrafte, Reinigungskréafte, ehrenamtliche Kréafte
bearbeiten den Bewertungsbogen fir die eigene Verantwortungsebene.

Leitung bearbeitet sowohl den Bogen fir die Verantwortungsebene Leitung als auch fur Fach-
kraft.

Leitung und das padagogische Team bearbeiten den Aufgabenbereich QE
d.h.

> 2 Bogen fiUr jede Fachkraft

> 3 Bogen fir die Leitung

> 1 Bogen fUr den Trager

> 1 Bogen fur Hauswirtschafts-, Reinigungs- und ehrenamtliche Krafte

Gesprache fiihren:

Leitung fuhrt Einzelgesprdche mit Hauswirtschafts-, Reinigungs- und den ehrenamtlichen
Kraften.

Auswertung im padagogischen Team:
Die einzelnen ,,persdnlichen Priorisierungen® werden zu einem Gesamtergebnis zusammen-
gefasst.

Im padagogischen Team mit Leitung und Tréger werden die Ergebnisse mit Moderation
durch Fachberatung besprochen.

Zur Vorbereitung des Teamgespréachs erhélt die Fachberatung im Vorfeld das Gesamtergebnis
zur Kenntnis.
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Die Gesamtauswertung zu einem Themenfeld und die Ergebnisse aus dem Team zur Prio-
risierung von Weiterentwicklungsprojekten werden dokumentiert und im QE- Handbuch im
Themenfeld ,Qualitatsentwicklung”“ abgelegt.

> IM ZWEITEN JAHR:

Individuelle Bewertung und personliche Priorisierung durchfiihren:

Team und die Leitung bearbeiten im Laufe des Jahres Bewertungsbdgen zu 3 Aufgabenbe-
reichen. Die Kita entscheidet nach eigener Situation Gber die Auswahl der drei Themenfelder
aus den Aufgabenbereichen3.

Auswertung im padagogischen Team
Die einzelnen ,,personlichen Priorisierungen® werden zu einem Gesamtergebnis zusammen-
gefasst.

Die Fachberatung erhalt das Gesamtergebnis zur Kenntnis.

Die Ergebnisse werden im padagogischen Team besprochen. Daraus resultierende Weiter-
entwicklungsthemen kénnen u.a. Thema fiir das Jahresgespréach mit der Fachberatung sein.

Die Gesamtauswertung zu einem Themenfeld und die Ergebnisse aus dem Team zur Prio-
risierung von Weiterentwicklungsprojekten werden dokumentiert und im QE-Handbuch im
Themenfeld ,Qualitdtsentwicklung” abgelegt.

Hinweis: Wenn das Thema ,,Kita als Teil der Kirchengemeinde“ besprochen wird, den Trager
beteiligen.

> IM DRITTEN JAHR:

Individuelle Bewertung und personliche Priorisierung durchfiihren:

Team und der Leitung bearbeitet im Laufe des Jahres weitere Bewertungsbogen zu 3 Auf-
gabenbereichen. Kita entscheidet nach eigener Situation Uber die Auswahl der drei Themen-
felder aus den Aufgabenbereichen3.

Auswertung im padagogischen Team
Die einzelnen ,,personlichen Priorisierungen werden zu einem Gesamtergebnis zusammen-
gefasst.

Die Fachberatung erhalt das Gesamtergebnis zur Kenntnis.

Die Ergebnisse werden im padagogischen Team besprochen. Daraus resultierende Weiter-
entwicklungsthemen kdnnten u.a. Thema fiir das Jahresgespréch mit der Fachberatung sein.

Die Gesamtauswertung zu einem Themenfeld und die Ergebnisse aus dem Team zur Prio-
risierung von Weiterentwicklungsprojekten werden dokumentiert und im QE-Handbuch im
Themenfeld ,Qualitadtsentwicklung” abgelegt.

3 Sinnvolle Kombinationen von Themen im Aufgabenbereich kénnten sein:
¢ Bildung, Religionspadagogik, Kita als Teil der KG
e Erziehung, Betreuung, Zusammenarbeit mit Eltern
e Bildung, Erziehung, Zusammenarbeit mit Eltern
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Hinweis: Wenn das Thema ,,Kita als Teil der Kirchengemeinde“ besprochen wird, die inhaltlich
verantwortliche Kirchengemeinde im Sozialraum beteiligen.

Nach drei Jahren sind alle 13 Themenfelder bearbeitet und der Kreislauf beginnt erneut.

Unterstitzung im Prozess

» Moderation des Prozesses der Priorisierung in den Verantwortungsebenen und im Aufgaben-
bereich QE im ersten Jahr durch Fachberatung

» Angebot von Fachberatung fir Einzelgesprache mit Trager und Leitung zu den Ergebnissen
der Selbstbewertung und zu Weiterentwicklungsschritten fiir diese Bereiche

» Angebot von Fachbereich (z. B. Referentin QE) fUr jahrliche, regionale Qualitatszirkel, in denen
Trager und Leitung, die in dem jeweiligen Jahr die Bewertung ihrer Verantwortungsebene
durchgefiihrt haben, Uber ihre individuelle Bewertung als auch zur Einschatzung im Team ins
Gesprach kommen kénnen.

» Angebot von Fachberatung im Jahresgesprach im priorisierte Weiterentwicklungsthemen als
Thema zu bearbeiten, wenn dieses vom Team gewinscht ist.

Weiterarbeit mit den Ergebnissen

Mdgliche Fragestellungen im Team zu den einzelnen Kategorien kénnten sein:

» Wo sind wir gut aufgestellt?

» Was kann so bleiben?
Im Gesprach Beispiele aus der Praxis (Notizen auf Vorlage) benennen und gemeinsam die
Starken der Kita herausarbeiten.

» Wo gibt es unterschiedliche Wahrnehmungen?

» Woran sollten wir arbeiten?
e Spannung innerhalb der Kategorien, z.B. ein Teil des Teams sieht hier insgesamt Ent-
wicklungspotential, ein anderer Teil sieht das nicht so.
¢ Einzelfeststellungen in den Kategorien, bei denen im Team eine Haufung in der individu-
ellen Priorisierung vorliegt.
e Spannung zwischen Eigeneinschatzung /Fremdeinschéatzung z. B. Referenzfragen Ver-
antwortungsebenen.

Gesprach: Was kdnnten Griinde fiir die unterschiedliche Einschatzung sein? Was verstehen
wir wechselseitig darunter?

Beispiele aus der Praxis benennen, um sich wechselseitig zu verdeutlichen, was unter der
Feststellung individuell verstanden wurde.

Weiterentwicklung priorisieren

e Welche Arbeitsauftrage zur Weiterentwicklung haben wir auf Grund der Selbstbewertung,
dem Diskurs im Team und aus den Einzelgespréchen mit Hauswirtschafts- Reinigungs- und
ehrenamtlichen Kréaften?

e Wo sehen wir unsere Prioritaten?

e Was wird wann, von wem, bis wann bearbeitet?

Projektskizze fir die einzelnen Projekte ausflllen.
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Einbezug von Kita- Ausschuss und Elterngremien (Beirat/Ausschuss)

» Die Ausschiisse werden regelmaBig Uber die Ergebnisse der Selbstbewertung und der
Priorisierungen informiert.

» Das QE-Plakat ,unsere Aktivitdten im Rahmen von QE® nutzen, um Uber einen Aushang
Uber geplante Weiterentwicklung zu informieren?

» Beteiligung der Eltern ermdglichen, z.B. Eltern bei Selbstbewertung des Aufgabenbereichs
»~Zusammenarbeit mit Eltern“ einbeziehen (Bogen von Eltern ausflillen lassen) oder

» Kontrollfragen zu einzelnen Feststellungen in diesem Aufgabenbereich im Elternbeirat/
Elternausschuss stellen?

Die Kirchenleitung hat am 12.12.2019 dem Verédnderungskonzept fir die Selbstbewertung im Rahmen
der Qualitatsentwicklung in den Kindertagesstatten in der EKHN zugestimmt und den Fachbereich
Kindertagesstatten mit der Umsetzung beauftragt.

Anlagen

Bewertungsbdgen zu den einzelnen Verantwortungsebenen und Aufgabenbereichen
Vorlage Gesamtauswertung
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